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notes écologiques
Le dØveloppement durable est un axe 
stratØgique pour le Groupe. Nous sommes  
de plus en plus souvent sollicitØs par  
nos clients, fournisseurs, salariØs, investisseurs 
et par l�opinion publique sur ces questions. 
C�est pourquoi nous encourageons chaque 
membre de notre personnel à promouvoir 
une attitude responsable dans sa sphŁre 
d�in�uence.

Ce rapport est imprimØ sur du papier Rolland 
Enviro100, contenant 100 % de �bres recyclØes 
postconsommation, certi�Ø Éco-Logo, procØdØ 
sans chlore, FSC recyclØ et fabriquØ à partir 
d�Ønergie biogaz.
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C O R P O R A T I O N  G R O U P E  M E R c A T O R  T R A N S P O R T

RAPPORT DE GESTION
L�analyse par la direction des rØsultats d�exploitation et de la situation �nanciŁre de 
Corporation Groupe Mercator Transport (« Groupe Mercator » ou « la SociØtØ ») pour 
les exercices �nanciers terminØs les 30 avril 2007 et 2006 doit Œtre lue parallŁlement 
avec les plus rØcents Øtats �nanciers consolidØs de la SociØtØ et les notes a�Ørentes. 
Les renseignements contenus dans cette analyse comprennent les faits importants au  
1er aoßt 2007, date à laquelle le conseil d�administration de la SociØtØ a approuvØ l�analyse.

I. ÉNONCÉS PROSPECTIFS
L�analyse par la direction des rØsultats d�exploitation et de la situation �nanciŁre vise à communiquer au lecteur l�information que la 
direction estime essentielle à l�interprØtation des rØsultats actuels de Groupe Mercator, et à Øvaluer les perspectives de la SociØtØ. Par 
consØquent, certaines des dØclarations dans l�analyse des rØsultats d�exploitation et de la situation �nanciŁre, y compris celles qui 
ont trait aux rØsultats et au rendement pour les exercices futurs, constituent, au sens de la Loi sur les valeurs mobilières, des ØnoncØs 
prospectifs fondØs sur les prØvisions actuelles. Ces ØnoncØs prospectifs, de par leur nature, ne constituent pas des garanties quant 
aux rendements d�exploitation ou aux rendements �nanciers de Groupe Mercator et comportent des risques et des incertitudes qui 
pourraient faire en sorte que les rØsultats rØels di�Øreront considØrablement des rØsultats envisagØs dans ces ØnoncØs prospectifs. Ces 
derniers se reconnaissent habituellement à l�emploi de termes comme « pouvoir », « prØvoir », « avoir », « devoir », « croire », « projeter », 
« estimer », « plani�er », « continuer » ainsi que les mots ou expressions semblables visant à dØnoter les ØnoncØs prospectifs. La SociØtØ 
prØvient le lecteur que les hypothŁses concernant les ØvØnements futurs, dont plusieurs sont indØpendants de la volontØ de la 
direction, pourraient Øventuellement se rØvØler erronØes.

Parmi les facteurs qui pourraient faire en sorte que les rØsultats rØels di�Łrent de façon marquØe des rØsultats prØvus dans les 
ØnoncØs prospectifs, notons les risques liØs à la conjoncture, au contexte commercial de la SociØtØ et à son exploitation.

Le lecteur est priØ de ne pas se �er indßment à ces ØnoncØs prospectifs, ni de considØrer les tendances de certaines donnØes 
�nanciŁres comme indicatives de l�activitØ future de Groupe Mercator. Étant donnØ les analyses et les incertitudes, les ØvØnements 
rØels pourraient di�Ører considØrablement des attentes actuelles. La SociØtØ ne compte pas ni ne s�engage à mettre à jour ou à 
modi�er ses ØnoncØs prospectifs, mŒme si des ØvØnements futurs advenaient ou pour tout autre motif, sauf comme l�exige la loi.

Dans le prØsent document, les donnØes �nanciŁres sont exprimØes en dollars canadiens et sont prØparØes conformØment aux 
principes comptables gØnØralement reconnus au Canada (PCGR canadiens), sauf indication contraire.
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II. MESURES FINANCIÈRES NON CONFORMES AUX PCGR
Dans le prØsent rapport, nous utilisons Øgalement certaines mesures �nanciŁres non conformes aux PCGR. La SociØtØ croit que 
certaines de ces mesures, prØsentØes parallŁlement à des mesures �nanciŁres comparables parmi les PCGR, sont utiles pour les 
investisseurs et les autres lecteurs. Ces renseignements supplØmentaires permettent de mesurer la performance de la SociØtØ. Les 
mesures �nanciŁres non conformes aux PCGR utilisØes sont les suivantes :

BAIIA BAII BAI Flux de trØsorerie disponibles
BØnØ�ce (perte)  
avant intØrŒts, impôts  
sur les bØnØ�ces et 
amortissement

BØnØ�ce (perte)  
avant intØrŒts et,  
impôts sur les bØnØ�ces 

BØnØ�ce (perte)  
avant impôts sur  
les bØnØ�ces

Flux de trØsorerie liØs aux activitØs 
d�exploitation, dØduction faite des 
acquisitions nettes d�immobilisations 
corporelles

III. PROFIL
Le Groupe Mercator est une entreprise spØcialisØe dans tous les aspects de la logistique internationale. Elle o�re des services à forte 
valeur ajoutØe en gestion mondiale de la chaîne d�approvisionnement, conçoit et pilote des solutions de logistique sur mesure, 
sØlectionne et coordonne un rØseau de sous-traitants de qualitØ, et gŁre tout ce qui concerne les documents, les rŁglements, le 
transport, ainsi que les opØrations bancaires et douaniŁres du mouvement des marchandises de ses clients.

Carnet de bord
FØvrier 2006 � Accroissement de l�o�re de service a�n de rØpondre à tous les aspects relatifs au commerce international.

Mai 2006 � Restructuration du Groupe Mercator en vue de l�introduction en Bourse.

Aoßt 2006 � Diversi�cation de notre gamme de produits par la reprØsentation des services logistiques d�une ligne maritime.

Janvier 2007 � Introduction en Bourse rØussie sur la Bourse de croissance TSX. GMT (Symbole boursier de Corporation Groupe 
Mercator Transport) voit le jour.

FØvrier 2007 � Mise en place d�un service de distribution.

Principaux indicateurs de performance
A�n d�atteindre ses objectifs et de rØaliser sa vision et sa stratØgie, Groupe Mercator s�e�orce constamment de crØer tous les leviers 
de croissance :

|	A ugmenter ses parts de marchØ : Tant par le dØveloppement interne de la SociØtØ que par la volontØ d�asseoir un positionnement 
unique dans un environnement concurrentiel trŁs favorable ;

|	 Valoriser le capital humain : Dans la sØlection de son personnel, Groupe Mercator a Øtabli une politique d�embauche axØe sur les 
plus hautes normes du marchØ, avec une approche multiculturelle prononcØe (90 % des salariØs sont bilingues et sont titulaires 
de formation supØrieure). Les Øquipes opØrationnelles et commerciales sont internationales et dØtiennent des expertises prØcises 
et particuliŁres (rØglementations internationales, droit douanier, droit des assurances, droit bancaire, etc.) ;

|	T raiter avec des fournisseurs compØtents et diversi�Øs : A�n de conserver son indØpendance et de pouvoir choisir ses partenaires 
en ne sØlectionnant que les meilleurs et surtout les plus �ables, le Groupe Mercator dispose d�un portefeuille de fournisseurs 
diversi�Øs et de grande qualitØ.
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CapacitØs à produire les rØsultats

Sources de �nancement

Groupe Mercator compte avoir accŁs aux sources de �nancement nØcessaires à la rØalisation de sa vision. Il convient de noter que 
la SociØtØ n�a pas de besoins importants de �nancement pour assurer son exploitation. En ce qui concerne la croissance externe 
de la SociØtØ, le �nancement nØcessaire aux acquisitions futures est limitØ en raison des excØdents de liquiditØs de la SociØtØ (voir 
analyse de la trØsorerie ci-aprŁs). Toutefois, dans le cas oø Groupe Mercator devrait faire face à des ØvØnements exceptionnels faisant 
intervenir un apport de fonds, tels que des acquisitions, projets de dØveloppement ou autres, elle aura recours à des �nancements 
particuliers pour mener à terme les projets en cause.

Analyse de la situation de la trØsorerie 

La SociØtØ dispose de 554 000 $ en trØsorerie et Øquivalents de trØsorerie au 30 avril 2007, ce qui lui assure qu�aucune tendance 
particuliŁre ou �uctuation prØvue ne risque à ce jour de grever sa situation �nanciŁre.

Des outils de TI performants pour rØpondre aux exigences du marchØ

Le systŁme de suivi des expØditions de Groupe Mercator est conçu pour permettre à ses clients, ainsi qu�aux leurs, d�o�rir sur Internet 
une visibilitØ en temps rØel de l�opØration. Les heures et les jours ouvrables ne sont plus une gŒne pour connaître l�Øtat exact et 
dØtaillØ d�une expØdition ou d�une livraison. Il n�existe plus d�obstacles gØographiques ni de contraintes de fuseaux horaires pour 
accØder à l�information d�une expØdition exØcutØe par Groupe Mercator.

Avec un aperçu en temps rØel des opØrations, les clients Øvitent les redondances, ce qui leur procure un gain de temps Ønorme.

Un large Øventail d�informations et de statistiques est disponible, du relevØ de leurs cotations en passant par le suivi de leurs 
expØditions du point de chargement au point de dØchargement. Ils ont un accŁs convivial à l�un des outils de suivi des plus simples 
et des plus perfectionnØs.

Ce service inclut les prestations et avantages suivants :

|	 DØtails complets et antØcØdents de chaque expØdition, commande et produit ;

|	 Mise à jour de la situation des transporteurs par point de transit ;

|	 Noti�cation proactive des ØvØnements ;

|	 Multiples niveaux de sØcuritØ pour contrôler la visibilitØ des donnØes ;

|	 IntØgration de nos systŁmes de suivi avec nos systŁmes opØrationnels.

Puisque rien n�est plus crucial pour l�e�cacitØ d�une organisation que sa capacitØ de transmettre une information prØcise, appropriØe 
et comprØhensible par tous ses membres dans le respect des normes Øtablies par la direction, de nombreux indices peuvent 
Øgalement Œtre mesurØs de maniŁre normative, et certains peuvent Œtre ajoutØs sur demande.
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IV. FAITS SAILLANTS de l’exercice financier terminé le 30 avril 2007
|	 Les ventes, basØes sur une moyenne mensuelle, ont augmentØ de 352 000 $, ou 74 %, pour s�Øtablir en moyenne, à 830 000 $ par 

mois en 2007, comparØ à 478 000 $ par mois en 2006.

|	 La marge bØnØ�ciaire brute a ØtØ de 11,9 % pour l�exercice, comparØ à 11,8 % en 2006.

|	 La SociØtØ a inscrit une perte nette d�exploitation de 165 797 $ pour l�exercice, comparativement à un bØnØ�ce net de 157 895 $ 
en 2006. La perte nette de 165 797 $ en 2007 rØsulte surtout des coßts de restructuration de la SociØtØ, de l�embauche d�employØs 
clØs au quatriŁme trimestre pour Øto�er l�Øquipe de direction, et des frais d�Ømissions engagØs lors de la prise de contrôle inversØe 
qui Øtaient non capitalisables.

|	 Pour l�exercice �nancier terminØ le 30 avril 2007, les capitaux propres s�Ølevaient à 919 525 $ par rapport à 91 915 $ pour l�exercice 
de 2006, soit une hausse de 827 610 $. Cette augmentation s�explique surtout par la conclusion de la prise de contrôle inversØe au 
troisiŁme trimestre, et d�un placement privØ de 514 800 $ au dernier trimestre.

|	 Nous avons procØdØ à une rØvision complŁte de notre structure organisationnelle et à une refonte de nos processus internes.

Au cours du dernier exercice, la SociØtØ a rØalisØ certaines transactions a�n de passer d�une sociØtØ privØe à une sociØtØ publique 
pour rassembler des capitaux et soutenir sa croissance.

Il faut tenir compte des transactions suivantes, survenues en 2006-2007, pour bien saisir les analyses.

Prise de contrôle inversØe

Le 29 janvier 2007, la sociØtØ Capital Nature Genetiks inc. (« Genetiks ») a terminØ l�acquisition de toutes les actions Ømises et en 
circulation de Groupe Mercator. ConformØment à la transaction, Genetiks a conclu une convention d�achat et d�Øchange d�actions 
formelle avec tous les actionnaires de Groupe Mercator en contrepartie du prix global de 2 983 500 $, payable par l�Ømission de 
16 575 000 actions ordinaires de Genetiks, au prix de 0,18 $ par action.

À la suite de cette transaction, les actionnaires de Groupe Mercator dØtenaient, directement ou indirectement, environ 71,11 % 
des actions avec droit de vote en circulation de Genetiks qui Øtait, au moment de l�opØration, une sociØtØ ouverte inactive et ne 
rØpondait pas à la dØ�nition d�unitØ Øconomique aux �ns comptables. Par consØquent, l�opØration n�a pas constituØ un regroupement 
d�entreprises. Cette transaction a ØtØ comptabilisØe à titre de prise de contrôle inversØe et constitue une restructuration du capital 
de Groupe Mercator. 

Le montant attribuØ à l�Ømission des actions ordinaires de la SociØtØ reprØsente la valeur nette aux livres de Genetiks à la date  
de clôture de la transaction, soit le 29 janvier 2007. Les rØsultats d�exploitation de Genetiks sont inclus dans ces Øtats �nanciers  
depuis la date d�acquisition, soit le 29 janvier 2007. Les chi�res prØsentØs pour l�exercice 2006 sont ceux de Mercator Transport 
International inc.

Genetiks a, dans le cadre de cette transaction, modi�Ø sa dØnomination sociale pour Corporation Groupe Mercator Transport.

Au cours de l�exercice 2006, la �n d�exercice de Mercator Transport International inc. est passØe du 30 juin au 30 avril.

Placement privØ

Le 22 avril 2007, la SociØtØ a annoncØ la clôture d�un placement privØ avec la sociØtØ Corporation de Croissance Crystal-Vintage, pour 
la somme de 514 800 $, en contrepartie de l�Ømission de 2 860 000 actions ordinaires du capital social de la SociØtØ.
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V. INFORMATIONS FINANCIÈRES HISTORIQUES
						      2006					     2007

(en milliers de dollars)		  T1	 T2	 T3	 T4	 Total	 T1	 T2	 T3	 T4	 Total
		  (1 mois)	 (3 mois)	 (3 mois)	 (3 mois) 	 (10 mois)	 (3 mois)	 (3 mois)	 (3 mois)	 (3 mois)	 (12 mois)

Produits		   380 	  1 325 	  1 388 	  1 683 	  4 776 	  1 905 	  2 414 	  2 760 	  2 879 	  9 958 

BØnØ�ce brut		   33 	  128 	  158 	  245 	  564 	  236 	  286 	  326 	  336 	  1 184 

BAIIA		   17 	  45 	  33 	  124 	  219 	  74 	  (33)	  (64)	  (221)	  (244)

Amortissement		   1 	  2 	  2 	  2 	  7 	  7 	  8 	  8 	  9 	  32 

BAII		   16 	  43 	  31 	  122 	  212 	  67 	  (41)	  (72)	  (230)	  (276)

IntØrŒts		   1 	  2 	  2 	  3 	  8 	  3 	  6 	  10 	  8 	  27 

BAI		   15 	  41 	  29 	  119 	  204 	  64 	  (47)	  (82)	  (238)	  (303)

Impôts		   � 	  � 	  � 	  46 	  46 	  14 	  (11)	  (9)	  (131)	  (137)

BØnØ�ce net (perte nette)		   15 	  41 	  29 	  73 	  158 	  50 	  (36)	  (73)	  (107)	  (166)

(en pourcentage des produits)											         

BØnØ�ce brut		  8,7 %	 9,7 %	 11,4 %	 14,6 %	 11,8 %	 12,4 %	 11,8 %	 11,8 %	 11,7 %	 11,9 %)

BAIIA		  4,5 %	 3,4 %	 2,4 %	 7,4 %	 4,6 %	 3,9 %	 (1,4 %)	 (2,3 %)	 (7,7 %)	 (2,5 %)

BAII 		  4,2 %	 3,2 %	 2,2 %	 7,2 %	 4,4 %	 3,5 %	 (1,7 %)	 (2,6 %)	 (8,0 %)	 (2,8 %)

BAI		  3,9 %	 3,1 %	 2,1 %	 7,1 %	 4,3 %	 3,4 %	 (1,9 %)	 (3,0 %)	 (8,3 %)	 (3,0 %)

BØnØ�ce net (perte nette)		  3,9 %	 3,1 %	 2,1 %	 4,3 %	 3,3 %	 2,6 %	 (1,5 %)	 (2,6 %)	 (3,7 %)	 (1,7 %)

EspŁces et quasi-espŁces		   57 	   13 	  12 	  132 	  132 	  100 	  165 	  692 	  554 	  554 

Flux de trØsorerie disponible		   (33)	  (41)	  (61)	  222 	  87 	  (106)	  (40)	  79 	  (607)	  (674)



VI. RÉSULTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

Comparaison entre les rØsultats �nanciers des exercices terminØs les 30 avril 2007 (12 mois) et 2006 (10 mois)

Produits

Les ventes, basØes sur une moyenne mensuelle, ont augmentØ de 352 000 $, ou 74 %, pour s�Øtablir en moyenne, à 830 000 $ par 
mois en 2007, comparØ à 478 000 $ par mois en 2006.

Marge bØnØ�ciaire brute

La marge bØnØ�ciaire brute s�Øtablit à 11,9 % pour l�exercice, comparativement à 11,8 % en 2006.

BØnØ�ce d�exploitation

La SociØtØ a dØgagØ une perte nette d�exploitation de 165 797 $ pour l�exercice, par rapport à un bØnØ�ce net de 157 895 $ en 2006. 

La perte nette de 165 797 $ en 2007 dØcoule surtout des frais d�Ømissions engagØs lors de la prise de contrôle inversØe qui Øtaient 
non capitalisables (90 433 $), de l�embauche d�employØs clØs pour Øto�er l�Øquipe de direction et opØrationnelle (61 500 $), d�une 
somme de 18 111 $ passØe en charges à titre de coßt de rØmunØration à base d�actions ainsi que des coßts de restructuration de 
la SociØtØ. 
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Autres Øcarts importants

Les salaires et charges sociales, basØs sur une moyenne mensuelle, ont augmentØ de 58 034 $, pour s�Øtablir en moyenne à 87 764 $ 
par mois en 2007, comparativement à 29 730 $ par mois pour l�exercice de 2006. Cette hausse rØsulte en grande partie du changement 
de mode de rØmunØration des principaux membres de la direction. En 2006, lorsque la SociØtØ Øtait privØe, ceux-ci Øtaient rØmunØrØs 
en dividendes. De plus, la croissance de la SociØtØ a requis l�embauche de nouveaux employØs et de nouveaux membres de l�Øquipe 
de direction. Au cours de l�exercice, la SociØtØ a embauchØ onze nouveaux employØs, passant de neuf employØs au 30 avril 2006 à 
vingt employØs au 30 avril 2007.

Les frais de dØplacement, selon une moyenne mensuelle, ont augmentØ de 4 124 $, pour s�Øtablir en moyenne à 8 362 $ par mois en 
2007, comparØ à 4 238 $ par mois pour l�exercice de 2006. Cette hausse rØsulte surtout de l�accroissement du nombre d�employØs, 
qui est proportionnelle à l�augmentation des ventes, pour lesquels des frais de dØplacement sont accordØs ainsi que l�augmentation 
de voyages à l�international pour permettre de tisser de nouveaux liens avec des gens du mØtier, et de faire l�Øvaluation de projets 
futurs.

La charge locative a augmentØ en fonction des besoins de la SociØtØ au cours du dernier exercice.

L�augmentation des frais d�assurances pour l�exercice terminØ le 30 avril 2007, comparØ à l�exercice de 2006, est surtout attribuable à 
la boni�cation de la couverture pour erreur et omission, d�aprŁs l�augmentation du chi�re d�a�aires, ainsi qu�à l�ajout de la couverture 
pour les dirigeants et les administrateurs.

Projets importants

Aucun projet important, hormis ceux expliquØs ci-dessus, n�a in�uØ le chi�re d�a�aires ainsi que les taux de rentabilitØ.

Facteurs divers

Il n�existe aucun autre facteur que ceux expliquØs ci-dessus ayant pu avoir une in�uence importante sur les Øcarts.

VII. RÉSULTATS DU QUATRIÈME TRIMESTRE

Comparaison entre les rØsultats �nanciers des trimestres terminØs les 30 avril 2007 et 2006

Ventes

Dans le cadre de la croissance soutenue de la SociØtØ, les revenus ont augmentØ de 1 196 000 $ ou 71 % pour s�Øtablir à 2 879 000 $ 
au quatriŁme trimestre de 2007, comparØ à 1 683 000 $ pour la mŒme pØriode en 2006. 

Au cours du quatriŁme trimestre terminØ le 30 avril 2007, les revenus de la SociØtØ ont augmentØ de 119 000 $, ou 4 %, compara
tivement au troisiŁme trimestre terminØ le 31 janvier 2007.

Marge bØnØ�ciaire brute

La marge bØnØ�ciaire brute s�est Øtablie à 11,7 % au quatriŁme trimestre, par rapport à 14,5 % pour la mŒme pØriode en 2006.
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BØnØ�ce d�exploitation

Au quatriŁme trimestre, la SociØtØ a inscrit une perte nette d�exploitation de 107 000 $, comparativement à un bØnØ�ce net de 
73 000 $ en 2006. La perte nette rØsulte surtout de l�embauche d�employØs clØs au quatriŁme trimestre pour Øto�er l�Øquipe de 
direction.

Capitaux propres

Pour l�exercice �nancier terminØ le 30 avril 2007, les capitaux propres reprØsentaient 920 000 $, comparativement à 405 000 $ au 
troisiŁme trimestre, ce qui correspond à une augmentation de 515 000 $. Cette augmentation s�explique principalement par la 
conclusion d�un placement privØ de 514 800 $ au cours du dernier trimestre.

Autres Øcarts importants

L�augmentation de 256 192 $ des salaires et charges sociales pour le quatriŁme trimestre terminØ le 30 avril 2007, comparativement 
à la mŒme pØriode de 2006, rØsulte principalement du changement de mode de rØmunØration des principaux membres de la 
direction. En 2006, lorsque la SociØtØ Øtait privØe, ceux-ci Øtaient rØmunØrØs par des dividendes. De plus, la croissance de la SociØtØ 
a requis l�embauche d�employØs clØs au quatriŁme trimestre pour Øto�er l�Øquipe de direction. Finalement, au cours du quatriŁme 
trimestre, une somme de 18 111 $ a ØtØ passØe en charges à titre de coßt de rØmunØration à base d�actions.

L�augmentation des frais d�assurances pour le quatriŁme trimestre terminØ le 30 avril 2007, comparØ à la mŒme pØriode de 2006, 
rØsulte principalement de l�augmentation de la couverture pour erreur et omission en fonction de l�augmentation du chi�re d�a�aires, 
ainsi que de l�ajout de la couverture pour les dirigeants et les administrateurs.

VIII. BILANS CONSOLIDÉS

Actif

Encaisse et comptes clients

Les sommes à recevoir et l�encaisse ont augmentØ tel que prØvu en raison de la croissance des ventes de la SociØtØ.

Passif

Comptes fournisseurs

Compte tenu de la croissance dØcrite ci-dessus, les comptes fournisseurs pour l�exercice se terminant le 30 avril 2007 ont Øgalement 
augmentØ de façon importante. 

Pour l�exercice �nancier se terminant le 30 avril 2007, le ratio de fonds de roulement Øtait de 1,45, alors que pour l�exercice se 
terminant le 30 avril 2006, il Øtait de 1,02, ce qui dØmontre une amØlioration dans la structure du fonds de roulement, malgrØ 
l�importante croissance en cours.

Dette à long terme

Au cours de l�exercice, la SociØtØ a contractØ une dette à long terme de 250 000 $ pour soutenir sa croissance. 
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Capitaux propres

Le 29 janvier 2007, la sociØtØ Capital Nature Genetiks inc. (« Genetiks ») a terminØ l�acquisition de toutes les actions Ømises et en 
circulation de Groupe Mercator. ConformØment à la transaction, Genetiks a conclu une convention d�achat et d�Øchange d�actions 
formelle avec tous les actionnaires de Groupe Mercator en contrepartie du prix global de 2 983 500 $, payable par l�Ømission de 
16 575 000 actions ordinaires de Genetiks, au prix de 0,18 $ par action.

À la suite de cette transaction, les actionnaires de Groupe Mercator dØtenaient, directement ou indirectement, environ 71,11 % 
des actions avec droit de vote en circulation de Genetiks qui Øtait, au moment de l�opØration, une sociØtØ ouverte inactive et ne 
rØpondait pas à la dØ�nition d�unitØ Øconomique aux �ns comptables. Par consØquent, l�opØration n�a pas constituØ un regroupement 
d�entreprises. Cette transaction a ØtØ comptabilisØe à titre de prise de contrôle inversØe et constitue une restructuration du capital 
de Groupe Mercator. 

Le montant attribuØ à l�Ømission des actions ordinaires de la SociØtØ reprØsente la valeur nette aux livres de Genetiks à la date  
de clôture de la transaction, soit le 29 janvier 2007. Les rØsultats d�exploitation de Genetiks sont inclus dans ces Øtats �nanciers  
depuis la date d�acquisition, soit le 29 janvier 2007. Les chi�res prØsentØs pour l�exercice 2006 sont ceux de Mercator Transport 
International inc.

Genetiks a, dans le cadre de cette transaction, modi�Ø sa dØnomination sociale pour Corporation Groupe Mercator Transport.

Au cours de l�exercice 2006, la �n d�exercice de Mercator Transport International inc. est passØe du 30 juin au 30 avril.

Placement privØ

Le 22 avril 2007, la SociØtØ a annoncØ la clôture d�un placement privØ avec la sociØtØ Corporation de Croissance Crystal-Vintage, lequel 
placement privØ s�Ølevait à 514 800 $, en contrepartie de l�Ømission de 2 860 000 actions ordinaires du capital social de la SociØtØ.

Information sur les actions et autres titres en circulation

En date des prØsentes, les titres de participation et les titres convertibles ayant ØtØ Ømis par la SociØtØ se rØpartissent comme suit :

AutorisØs En circulation

Titres comportant droit de vote ou titres de 
participation en circulation

Actions ordinaires illimitØes  26 568 335 actions 
ordinaires

Titres convertibles ou exerçables en titres 
comportant droit de vote ou titres de participation 
� option d�achat d�actions

3 497 881 options 1 483 334 options

Titres convertibles ou exerçables en titres 
comportant droit de vote ou titres de participation 
� placeur pour compte

Le placeur pour compte peut 
acquØrir jusqu�à 125 000 actions 
ordinaires

125 000 bons de 
souscription



ÉvØnement postØrieur à la date du bilan

Outre les risques connus, la direction n�a connaissance d�aucun facteur particulier qui aurait pu in�uer sur  les revenus de la SociØtØ. 
Outre ces mŒmes risques, la direction ne prØcise à l�heure actuelle aucun engagement, ØvØnement, risque connu ou inconnu et 
incertitude pouvant in�uencer de maniŁre importante les volumes de vente et les rØsultats bruts de Groupe Mercator. Aucune 
incidence directe des e�ets in�ationnistes ne peut, selon la direction, in�uer sur les rØsultats de la SociØtØ de façon importante 
car cette derniŁre ne traite que sur des marchØs internationaux, et les dØfaillances des uns sont souvent compensØes par les 
performances des autres, les marchØs se rØØquilibrant constamment. Aucun ØvØnement ou opØration inhabituel n�a modi�Ø les 
rØsultats de la SociØtØ. Aucun �nancement, mise à part la marge de crØdit utilisØe essentiellement comme fonds de roulement, n�a 
in�uØ sur les rØsultats de Groupe Mercator.

IX. FLUX DE TRÉSORERIE

Flux de trØsorerie provenant des activitØs d�exploitation

Les activitØs d�exploitation ont absorbØ un total de 720 139 $ en 2007 et dØgagØ 95 585 $ en 2006. Les variations des ØlØments hors 
caisse du fonds de roulement ont reprØsentØ une sortie de fonds se chi�rant à 468 059 $, comparativement à une sortie de fonds de 
69 174 $ en 2006. Cette sortie de fonds en 2007 est attribuable principalement à l�augmentation des comptes clients.

Flux de trØsorerie liØs aux activitØs d�investissement

Les �ux de trØsorerie pour l�exercice terminØ le 30 avril 2007 reprØsentent principalement l�acquisition d�immobilisations corporelles 
et d�actifs incorporels (27 104 $) ainsi que l�encaissement d�avances à recevoir d�une sociØtØ apparentØe (50 000 $) et d�une sociØtØ 
privØe (34 185 $).

Flux de trØsorerie liØs aux activitØs de �nancement

Les �ux de trØsorerie reprØsentent essentiellement :

|	 l�Ømission d�actions à la suite de la prise de contrôle inversØe conclue le 29 janvier 2007, pour la somme de 159 320 $ (dØduction 
faite des frais d�Ømission de 218 221 $) ;

|	 la conclusion d�un placement privØ de 464 122 $ (dØduction faite des frais d�Ømission de 50 678 $) ;

|	 un emprunt de 250 000 $ contractØ auprŁs de la BDC pour �nancer le fonds de roulement de deux entreprises en dØmarrage.

CapacitØ à �nancer les opØrations et le dØveloppement

Dans l�industrie oø Øvolue Groupe Mercator, les entreprises sachant maintenir de façon constante leurs engagements obtiennent en 
gØnØral le crØdit fournisseur nØcessaire pour �nancer tant les opØrations que le dØveloppement. Toutefois, dans le cas oø la SociØtØ 
devrait faire face à des ØvØnements exceptionnels à �nancer, tels que des acquisitions ou autres, elle aura recours à des �nancements 
particuliers pour mener à terme les projets concernØs. Aucune tendance particuliŁre ou �uctuation prØvue ne risque à ce jour, selon 
la direction, d�altØrer la situation. Aucun besoin important en fonds de roulement n�est envisagØ pour mener à terme les objectifs 
reconnus et �xØs pendant la pØriode budgØtaire. Toutefois, si la direction envisage des transactions exceptionnelles, elle quali�era le 
projet et recherchera un �nancement adØquat. Compte tenu de ce qui prØcŁde, la direction n�envisage pas de risque important en 
liquiditØs pour l�exercice à venir. Jusqu�à prØsent, Groupe Mercator ne sou�re d�aucun manquement ou retard, ni d�aucune prØvision 
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d�ØchØance à surseoir, et chacun de ses engagements est respectØ et devrait l�Œtre. Par ailleurs, aucune obligation importante ne 
peut, selon la direction, avoir une in�uence particuliŁre sur les �ux de trØsorerie.

Sources de �nancement
Groupe Mercator a contractØ tel que prØvu un prŒt à long terme pour �nancer le fonds de roulement nØcessaire à la crØation de deux 
sociØtØs apparentØes faisant partie intØgrante de la SociØtØ. Ces deux entreprises vont croître selon un modŁle d�a�aires di�Ørent de 
celui de Groupe Mercator quant à la disponibilitØ du crØdit fournisseur.

X. Arrangements hors bilan et autres éventualités
La SociØtØ n�a, à ce jour, aucun arrangement important hors bilan ou autres ØventualitØs, et n�envisage pas s�en prØvaloir dans un 
avenir rapprochØ.

XI. Risques
Les risques suivants, gØrØs activement par la direction de la SociØtØ, pourraient modi�er ses projets :

Risque d�in�ation

La SociØtØ estime ne pas Œtre exposØe à un risque in�ationniste dans la mesure oø la variation à la hausse des taux de fret, due à 
l�in�ation, est rØpercutØe sur ses tarifs de vente. Cette rØpercussion n�est pas immØdiatement e�ective mais dØcalØe dans le temps, 
compte tenu de son dØlai de mise en �uvre.

Risque de change

Le dollar amØricain (USD) est la devise utilisØe à 80 % par Groupe Mercator pour e�ectuer ses transactions commerciales. Le dollar 
canadien (CAD) est la seule devise utilisØe pour rØgler les dØpenses relatives à son exploitation. Le risque de change est donc un 
facteur à considØrer compte tenu des volumes �nanciers. L�impact pour l�exercice terminØ le 30 avril 2007 Øtait nØgligeable.

Risque liØ aux opØrations dØfaillantes

La SociØtØ estime ne pas Œtre exposØe à un risque opØrationnel important dans la mesure oø elle est couverte par une assurance 
E&O (erreur & omissions) couvrant toute faute professionnelle, quelle qu�elle soit. L�entreprise fait partie d�une association de 
professionnels CIFFA qui oblige d�Œtre couvert par une telle assurance.

Risque de crØdit

La SociØtØ estime Œtre peu exposØe au risque de mauvaises crØances pour les raisons suivantes :

|	 Dilution importante des clients. Selon les politiques de Groupe Mercator, le client reprØsentant le chi�re d�a�aires le plus important 
ne devrait pas dØpasser, de façon systØmatique, plus de 10 % des produits. Par consØquent, cela diminue le risque d�impact d�une 
mauvaise crØance.

|	 Politique de crØdit trŁs stricte et assidue à l�intention de tous ses clients. 

|	 RØexamen mensuel auprŁs des sociØtØs de crØdit des indices de crØdit et de paiement de tous ses clients importants.

|	 SØlection des clients faisant partie d�une stratØgie marketing bien Øtablie.
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En conclusion, la direction estime que l�ensemble de ces mesures permet d�Øvaluer de façon adØquate le risque encouru d�un client 
en particulier, et les consØquences possibles sur les rØsultats de l�entreprise.

Risques liØs à la dØpendance relative à la direction

L�ensemble de la SociØtØ Øtant sous la direction d�une Øquipe limitØe de personnes clØs, l�entreprise est soumise aux risques de 
dØmission, de dØcŁs, d�invaliditØ ou d�autres facteurs personnels susceptibles d�a�ecter ces personnes. 

La SociØtØ, dans le cadre de sa croissance, prØvoit s�adjoindre des personnes chevronnØes qui s�ajouteront aux dirigeants en place, 
et ainsi diluer l�impact de ces risques.

Risques reliØs aux acquisitions prØvues

Puisque la direction envisage de procØder à des acquisitions stratØgiques, il est probable que d�une part, les risques inhØrents à une 
acquisition se rØalisent, et d�autre part, que l�intØgration des sociØtØs acquises ne se rØalise pas selon les prØvisions Øtablies par la 
direction.

Contrôle interne à l�Øgard de l�information �nanciŁre

Le contrôle interne à l�Øgard de l�information �nanciŁre a pour objectif de fournir une assurance raisonnable quant à la �abilitØ de 
l�information de la SociØtØ et à la conformitØ de cette information aux PCGR dans les Øtats �nanciers de la SociØtØ. Le Chef de la 
direction et le Chef de la direction �nanciŁre ont e�ectuØ une Øvaluation a�n de dØterminer si la SociØtØ a, au cours de la pØriode 
terminØe le 30 avril 2007, apportØ des modi�cations à ce mØcanisme de contrôle qui ont eu ou pourraient vraisemblablement avoir 
sur ce dernier des e�ets notables. Aucune modi�cation de ce genre n�a ØtØ identi�Øe à partir de leur Øvaluation. 

Contrôle et procØdures de divulgation de l�information

Sous la supervision et avec la participation du Chef de la direction et Chef de la direction �nanciŁre, la SociØtØ a ØvaluØ l�e�cacitØ 
des procØdØs qu�elle utilise pour communiquer l�information et des mØcanismes dont elle se sert pour contrôler la communication 
de l�information au 30 avril 2007.  Ils ont conclu que ces procØdØs et mØcanismes sont adØquats et e�caces et qu�ils procurent une 
assurance raisonnable. 

XII. AnalYse prospective
La direction envisage pour l�instant que la tendance du dernier trimestre soit maintenue dans le cadre de la croissance interne. 
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